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一、指导思想：
围绕全面实施素质教育，全面提高教育教学质量这一总目标，紧扣学校工作目标和任务。坚持“抓课改、促创新，抓评价、促改革，抓管理、促质量，抓建设、促发展”四条工作主线，与时俱进，开拓创新，高效率，高质量的完成各项工作任务。
二、工作思路
深入学习各学科的《课程标准》，以课改年级的教学实践全面推进全校教育教学改革，打造一支业务精湛，师德高尚的教师队伍，全面提高教育教学质量。
三、常规与具体工作
1. 规范学籍管理。做好学生的插班工作，对转入、转出、择校等学生，按上级有关要求做到手续齐备，材料齐全，并及时做好网上学籍的更新。
2. 坚持做好教学“六认真”检查和反馈工作。每月最后一周周三进行全校六认真检查，并及时进行反馈和通报，评出六认真优秀人员和不合格人员，对不合格者进行跟踪指导，每次制定检查方案，及时做好结果通报。
3. 继续做好一月一练。由备课组长制定试卷，教导处把关，做好阶段性练习的汇总与分析。
4. 教研活动正常化。上课老师需提前公布教案，教研组长安排2名主评人，准备好不少于5分钟的评课稿。根据学校具体要求，按学科组轮流写教研报道，做到一月两次高质量的教研活动报道挂校园网。（平均一个教研组写一次，包括2-3个教研组的综合报道）
5. 继续做好30周岁以下青年教师粉笔字培训，每月两次集中上课，每周一挂。
6. 进一步加强随堂、跟踪听课及推门听课。随堂、跟踪、推门听课与教学常规抽查结合起来,各行政和相关骨干老师对青年教师进行人员固定化指导，能更好地跟踪与见证青年教师的成长。
4、 创新工作
1. 为了做好校级教研成果推广活动，并结合校本研修的具体内容，教研活动分三类型开展，即规范课堂、提升课堂、特色课堂，同时分别实施对应的课堂教学评价表，收集评价结果。
2. 规范和优化集体备课。各年级各学科的备课组长需制定备课计划，且按学校规定的表格进行主备人和课题的制定。
3. 完善期末考试分析工作。除了做好常规的考试安排、成绩汇总、开好质量分析会以外，需要结合老师们分析的实际问题，形成总结性的质量分析报告。
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